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การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั ้นตอน  

ซึ่งประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อกำหนดเป้าหมายของการ

ติดตามและประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน  
ในระยะคร่ึงปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำสรุปข้อหารือเกี่ยวกับโปรแกรมการติดตามและประเมินผล
งาน พร้อมทั้งนำเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลงานพร้อมแผน 
การดำเนินงาน โดยปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อจัดเตรียม
ข้อมูลตามกรอบการติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื ่อจัดเตรียมข้อมูล เพื ่อส่งให้
คณะกรรมการติดตามฯ ภายในเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ มา
ใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานตามกรอบเวลา 

4) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งยกร่างรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อสอบ
ทานร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณา 

5) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานหารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู ้บริหารเกี ่ยวกับ 

ร่างรายงานผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำรายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภำพ : ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลงำน 

กระบวนกำรและขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลงำน 

ข้ันท่ี 7 

ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 

ข้ันท่ี 3 ข้ันท่ี 4 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 5 



ขอบเขตกำรติดตำมและประเมินผลงำน 
 เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตามและประเมิน 
ผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยทำการประเมินและรายงานผลการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง คือ กลางปี
และสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
ทำการรวบรวมข้อมูลจากรายงานการดำเนินงานของหน่วยงานตาม (1) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
(2) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (3) ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ และ (4) ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 
13 (พ.ศ. 2566-2570) รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ตามมติของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน โดยสรุปรายงานผลทุกไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและ 
สภามหาวิทยาลัย และจัดทำเล่มรายงานเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัย 
ทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 : กำรติดตำมและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2569 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1) กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ตำมแผนปฏิบัติกำร
ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569โดย
พิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่บันทึกในระบบ Project-Based Management (PBM) 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 2 

หมายเหตุ : ระดับ 4 (4 คะแนน) เป็นการดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
  



2) กำรติดตำมผลกำรดำเนินงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ตำม
มติของสภำมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรประจำสภำมหำวิทยำลัย 

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ดังนี้ 

ก. มติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
ข. มติในเร่ืองอื่น ๆ 
ทั้งนี้ การติดตามผลการดำเนินงานตามมติ โดยหาข้อสรุปของการดำเนินงานในแต่ละประเด็นตาม

เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 (5 คะแนน) ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน  
ระดับ 4 (4 คะแนน) ดำเนินการได้สูงกวา่เป้าหมายอย่างเห็นไดช้ัด 
ระดับ 3 (3 คะแนน) ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 2 (2 คะแนน) ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
ระดับ 1 (1 คะแนน) เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
นอกจากนี้กำหนดให้หน่วยงานระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในประเด็นที่ติดตาม ดังนี้ 
1) กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone  
2) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย :  

ระดับ 1 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
ระดับ 2 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง    
ระดับ 3 – มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 

3) กำรติดตำมผลกำรดำเนินงำนของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ตำมตัวชี้วัด 
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติกำร ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่กำหนดใน
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดและ 
การใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 2 

หมายเหตุ : ระดับ 4 (4 คะแนน) เป็นการดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
  



4) กำรต ิดตำมผลกำรดำเน ินงำนตำมแผนพัฒนำมหำว ิทยำล ัยเทคโนโลย ีส ุรนำร ี  ระยะท ี ่  13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ตำมตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่ ระบ ุ ในว ัตถ ุประสงค ์ เช ิงกลย ุทธ ์  (Strategic Objectives)  
โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
และการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 2 

หมายเหตุ : ระดับ 4 (4 คะแนน) เป็นการดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
 
ส่วนที่ 2 : กำรติดตำมผลกำรดำเนินงำนตำมแนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลงำน มหำวิทยำลัย

เทคโนโลยีสุรนำรี ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภำพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี้ 
1. คุณภำพบัณฑิต :  ในเรื่อง 

1.1) สหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรทำงำน (CWIE) ของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี และหลักสูตรที่เป็น CWIE 

1.2) กำรได้งำนทำของบัณฑิต รำยได้ของบัณฑิต และควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2. โรงพยำบำลมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี :  ในเรื่อง 

2.1) กำรเงิน กำรวิเครำะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถำนะทำงกำรเงินที่แท้จริง และ 
กำรคำดกำรณ์สถำนะทำงกำรเงินในอนำคตที่ถูกต้องแม่นยำ 

2.2) กำรเปิดกำรฝึกอบรมผู้เชี่ยวชำญ 
2.3) กำร Turnover ของอำจำรย์แพทย ์
2.4) กำรบริหำรจัดกำรภำระงำนของอำจำรย์แพทย์สังกัดสำนักวิชำแพทยศำสตร์  

และแพทย์ประจำโรงพยำบำลมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
3. กำรวิจัย :  ในเรื่อง 

3.1) Clinical research  
3.2) กำรวิจัยของสำนักวิชำทำงด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
3.3) กำรดำเนินกำรด้ำนวิจัยของมหำวิทยำลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve  
3.4) ผลงำนวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพำณิชย์ 
3.5) ระบบบริหำรจัดกำรที่เกี่ยวกับกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย 

4. กำรบริหำรจัดกำร :  ในเรื่อง 
4.1) ยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือให้ผลกำรดำเนินงำนของตัวชี้วัดดีขึ้น 
4.2) กำรปลดปล่อยศักยภำพของบุคลำกรในองค์กร 



4.3) งบประมำณทำงด้ำนบุคคลและกำรบริหำรจัดกำร เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนบุคลำกรที่
สูงขึ้นทุกปีมหำวิทยำลัยมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงไร 

5. ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน :  ในเรื่อง 
5.1) แผนระยะยำวในกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน  
5.2) แผนกำรเงินของมหำวิทยำลัย แผนกำรเงินหน่วยวิสำหกิจ และแผนกำรเงินหน่วยกิจกำร

เพื่อสังคม 
5.3) ระบบบริหำรจัดกำรทำงด้ำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย 

6. ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมำจำกพระรำชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำม
บรมรำชกุมำรี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนกำรดำเนินงำน เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ที่เชื่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี โครงกำร/กิจกรรมที่จะดำเนินกำรในอนำคต 
กรอบนโยบำย/แนวทำงและโครงสร้ำงของอำนำจบริหำรจัดกำร ภำระด้ำนกำรลงทุนและกำร
บริหำรกำรเงิน ด้ำน Staffing รวมถึงระบบกำรกำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ซึ่งไม่กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน โดยการประเมินผล
จะประเมินผลในเชิงคุณภาพลักษณะการพรรณนาในแต่ละเรื่อง (ตามมติคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานครั้งที่ 
6/2568 วันที่ 23 - 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และครั้งที่ 2/2569 วันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569)  

 




